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ISTIKLAL MARSI

Korkma! S6nmez bu safaklarda yizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi guinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, buttin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun stiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhnumdcerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamis bayragimin hurriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk Istiklalini, Tirk Cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gn istiklal ve
cumhuriyetini midafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atiimak igin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namusait bir mahiyette tezhir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, bitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitiin kaleleri
zapt edilmis, bitlin tersanelerine girilmis, bitin ordular
dagitiimis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Butiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak dzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle techit
edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap
disms olabilir.

Ey Tiirk Istikbalinin Evladi!

Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Trk istiklal
ve cumhuriyetini kurmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK

Genglige Hitabe
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OKUL BILGILERI

Tablo 1
Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

lilcesi: MAMAK

Adres: Dostlar Mah. Bedrettin Comert Cad. No:1
Telefon No: 0312 368 62 39

e- Posta Adresi: 121971@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 121971

Cografi Konum (link) https://maps.app.goo.gl/apsEVpNQsjAXhSQP7

[Faks Numarasi:

YOK

Web sayfasi adresi:

http://www.uregilanadolukml.k12.tr

Ogretim Sekli:

Tam Gun




Uregil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak tiim personelimiz dgrencilerimizin milli
manevi degerlere sahip, temel yasam becerilerini kazanmuis, bireyler olarak yetismelerini saglamak
tizere el birligi ile calismaktadir. Tiim derslerde ve ders dis1 faaliyetlerde bu deger ve becerilerin
kazandirilmasi amaglanmaktadir. Bunlar1 gergeklestirmek tizere siirekli olarak tiim paydaslarla

iletisim halinde olunarak goriis aligverisinde bulunulmaktadir.
Degisen diinyada, degisen ve vyeniliklere uyum saglayan, tim yenilikleri egitim
stireglerinin bir parcasi haline getiren dinamik, aktif, ¢agdas ve insancil bir ¢alisma ortaminin

olusturulmasinda tiim paydaslarin, planlama ve uygulama siireglerinde yer almasi stratejimizin

ruhunu olusturmaktadir.

Uregil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak Okulumuzun objektif fotografim
hazirlayabilmek i¢in i¢ ve dis ¢evresini inceleyerek giiglii ve zayif yonlerimizle firsat ve
tehditlerimizi belirleyerek bes yil boyunca temel yeterliklerimizi kullanarak stratejik tstiinligii
nasil saglayacagimizi belirledik. Okulumuzun misyonundan bakarak genis goriisliilik
kazandiracagini diisiindiigiimiiz bu stratejik plan ile sinerji olusturarak dogru ve siirekli adimlarla
hayata gegirilecektir. Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler ¢ercevesinde ve daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak gayretiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiltiirii olusturmak igin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani katilimcilik anlayisi ile hazirlanmistir. Bu vesileyle
planin hazirlanmasi asamasinda emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ne, katkida bulunan

ogretmen, 6grenci Ve velilerimize tesekkiir ederim.
Ali CANPUNAR

Okul Mudiiri
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1.1.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

ﬁ GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak {izere 6 kisiden olusan {ist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREVi
NO
1 |Ali CANPUNAR Okul Miidiirii
2 Yeliz ERDOGAN Midiir Yardimeisi
3 Suna KUMLUCA C")gretmen
4 |AliKAYNAR Okul Aile Birligi Baskan
5 |Seher ATCI Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 |Giilzade KOR Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBIi

S,LF(;A ADI SOYADI GOREVI
1 Selma KULAC Miidiir Yardimeisi
2 |Nuran TATAROGLU Rehber Ogretmen
3 Fadime SUBASI Ogretmen
4 |Aysegiil KALINC Ogretmen
5 |Fatma AYDOGAN Goniillii Veli
6 |Yesim UNALMIS Goniillii Vel




ﬁ Planlama Siireci

Kurumumuz, stratejik plan hazirlik g¢alismalari, MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022/21 sayili Genelge ile baslatilmistir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama ekibi plani hazirlarken asagidaki adimlari izlemistir.

1.0kulumuzun misyonu degerlendirilip , 2024-2028 vizyonumuz belinmis , okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra da belirlenen vizyon ¢ercevesinde stratejik
amagclar belirlendi.

Stratejik amaglar;

1.0kulumuz faaliyetleri kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

2.0kul faaliyetleri kapsaminda 2024-2028 vizyonumuza uygun , gergeklestirilmesi hedeflenen
yenilikler ile ilgili olan stratejik amaglar ele alindi.

3.Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin amaca uygun ,spesifik, dlgiilebilir, gerceke¢i, zaman bagli, siire¢ odakl,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; “ Bu faaliyet amacimiza ulastirir m1?”
sorusunun cevabi arandi.
1.Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirlendi.

2.Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi ve eylemler planlandi.

3.Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, ontimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismas1 géz oOniinde
bulunduruldu.

4.GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giicli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya g¢alisildi; ontimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.
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Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi Ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi .
J Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
. fihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirlik programi
. Kurumsal tarihge
O Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi L.
0 Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus i¢i analiz

. GZFT analizi

. Misyon
«  Vizyon GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

Nereye Ulagsmak

. Amagclar iStiyOI‘UZ?
g Hedefler )

*  Performans gostergeleri STRATEJ I

«  Stratejiler GELISTIRME

. Faaliyetler
0 Sorumlular

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler
. Maliyetlendirme
. Biitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

e Ic denetim
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ﬁ DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlart ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

* Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




Tarihsel Gelisim

Okulumuz adim bulundugu semtten almaktadir. 1967 yilinda Uregil Pratik Kiz Sanat okulu
olarak egitime baslamig, 1980 yilinda Kiz Meslek Lisesi’ne doniigsmiistiir. 1995 yilinda da Anadolu Kiz
Meslek Lisesi Bilgisayar bolimiiniin agilmasiyla bugiinkii halini almistir. Bu tarihten itibaren
okulumuzun 6grenci sayisinda artig goriilmeye baglanmustir.

2005-2006 egitim-6gretim yilinda Anadolu Kiz Meslek biinyesinde Tasarim Teknolojisi Alani,
2007-2008 egitim-ogretim yilinda da Yash ve Hasta Bakim Alani eklenmistir. Okulumuz toplam bes
alanda egitim vermektedir. Okulumuzda dersler 08.30-16.20 saatleri arasindaolup, normal egitim
yapilmaktadir.

Okulumuzun amaci; giiniin kosullarina uygun olarak piyasada calisabilecek yeterlilikte ara
eleman yetistirmek ve bir st egitim kurumuna devam etmek isteyen 6grencilere rehberlik etmektir.
Okulumuzda biitiin béliimlerin dgretim siiresi dort yildir. Ogrencilerimiz, mezun olduklarinda Yiiksek
Ogretim Kurumunca belirlenen alanlarda (4 yillik lisans programlart) ek puan alarak iiniversite smavina
girerler. Ogrenci saymmz 291°dir. Okulumuzda 1 miidiir 3 miidiir yardimcis1 ile 42 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir.

Okulumuz yeni olusturdugu hedefler ile daha ileriye, basariya ulagsmak adina egitime devam
etme yolunda hizla ilerlemeyi hedef edinmis olup, bu yolda giivenle, istikrarla calismalarini
stirdiirmektedir.

Tablo 3
Gegmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Rukiye ULUSOY
Ayten ANIK
Songlil BASKALE
Ozcan AYDIN
Ali CANPUNAR




ﬁ 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 6 hedef, 35 performans gostergesi
mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmastir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gdzlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi1 alanlarda basarisizliga neden olmasina yol act1. Ozellikle
su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis
veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ogrenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari,
¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig
sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde SOrun yasamistir.

Okula Gelen Ogrenci Profilinin Alt Gelir Gruplarindan Olmasi: Gelir diizeyinin egitim seviyesi
tizerindeki etkisi asikardir. Boyle bir durumda o6grencilerimizin genelinin fakir ailelerden olmasi
ogrencilerin egitim odakli olmasini1 da zorlastiriyor.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin stesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarih oldugumuz alanlar
sunlardir:

Ogrencilerimize yeterli burs imkanmi saglayabildik. Bu durumda égrencilerimizin bir boliimiiniin
maddi agidan rahatlamasina ve derslerine daha ¢ok yonelmeleri sonucunu dogurdu.

Ayrica,isletme koordinatérliikleri her hafta alan 6gretmenleri tarafindan gerceklestirilmekte, égrenci-
ogretmen-isletme memnuniyeti ile isletmelerde meslek egitimi dersi kapsaminda yerlestirilen uzun
vadede sozlesme imzalanmaktadir. Okul miidiirii tarafindan da isletme ziyaretleri gergeklestirilmektedir.
2023-2024 egitim-6gretim yilinda isletmelerden 6grenci memnuniyetini ifade eden 13 tesekkiir mektubu
okulumuza ulasmustir.

Ayni istek ve azimle bu dogrultuda galismalarimizi ve basarilarimizi artiracagimiza inaniyoruz.

MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda tatmin edici bir
performans sergiledigimizi gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Ogrencilerimizden sanatsal, kiiltiirel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani da
olumlu bir seviyededir. Ogrencilerimiz ¢esitli etkinliklere aktif katilim gostererek kisisel gelisimlerini
desteklemektedirler.

Okunan Kitap sayisinda gozlenen artis 6grencilerimizin Kitap okuma aliskanligina sahip oldugunu
gostermektedir. Bu alanda olumlu bir tablo ortaya ¢ikmustir.

Tiyatro c¢aligmalari ve sergilenmesi, siir dinletileri, bilgi yarismalari, geziler, 6z degerlendirme
kapsaminda Ogrenci aktif gerceklestirilen performanslar, isaret dili korolari, pandomim, ritim ve
dramatizasyon g¢alismalari, dans 6rnekleri, egitimler ve seminerler tahliye tatbikatlari, 6grenci 6gretmen
kurumda calisan tiim personelin moral motivasyon ve ait olma bilincini artirarak kurum kiiltiiriiniin
olusumuna katkida bulunmaktadir.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulasma noktasinda sapma gézlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

Ogrencilerimizin yiiksekogretime yerlestirilmeleri konusunda daha etkili stratejiler gelistirmeyi
hedeflemekteyiz. Toplantilarda ve brans Ogretmenleri ile gergeklestirilen goriismeler neticesinde,
yiksekogretime geciste smavla yerlesen oOgrenci oraninin distikliiginin nedenleri su sekilde
degerlendirilmistir: Ozellikle 6grencilerin motivasyon eksikligi, sinavlara hazirliklarin1 olumsuz
etkilemektedir. Velilerin ¢ocuklarinin egitimine katilimi ve ilgisi, 6grencilerin motivasyonunu ve sinav
hazirliklarin biiytik 6l¢iide etkileyebilir. Bu analizler, okulun 6zgiil kosullarina ve yerel egitim sisteminin
dinamiklerine dayanmaktadir. Okul yonetimi, 6gretmenler ve veliler, bu nedenlerin tizerine giderek
stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz.



Yasal Yiikuimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Uregil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanligi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

-T.C.Anayasasi

-1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

-652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde
Kararname

-222 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve ---
-Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /25296)

-657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

-3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

-Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

-Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y dnetmeligi

Son yayinlanan (16/9/2017-30182 RG) Orta 6gretim kurumlari yonetmeligine gore ,okulumuzun
gorevleri sunlardir;

-Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak

gelecege hazirlamak

-Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime, meslege, hayata
ve is alanlarma hazirlamak

-Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve
dinamik bir yapiya kavusturulmasini saglamak

-Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini saglamak
-Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak

-Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmelerini
saglamak

-Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini saglamak
-Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini, saglamak
-Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini saglamak

-Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin 6zendirilmesini
saglamak
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ﬁ Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 4

Yasla Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

6287 Sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig: {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma sleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirliigti 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmigtir.

Midiirligimiize verilen gérevler Tablo 5°de yer almaktadir.

Tablo 5
Ust Politika Belgelerinde Verilen Gorevier
Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Ortadgretim Hedef 2.1
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Ortadgretim Hedef 2.2
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Ortadgretim Hedef 2.4
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Ortadgretim Hedef 2.5
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Ozel Egitim Ve Rehberlik Hedef 4.1
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Ozel Egitim Ve Rehberlik Hedef 4.2
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Ozel Egitim Ve Rehberlik Hedef 4.3
Ankara MEM  2024-2028 | Ortadgretim Hedef 2.1
Stratejik Plan1

Ankara MEM  2024-2028 | Ortadgretim Hedef 2.2
Stratejik Plani

Ankara MEM  2024-2028 | Ortadgretim Hedef 2.4
Stratejik Plani

Ankara  MEM  2024-2028 | Ozel Egitim Ve Rehberlik Hedef 4.1
Stratejik Plan1

Ankara  MEM  2024-2028 | Ozel Egitim Ve Rehberlik Hedef 4.2
Stratejik Plani

Ankara  MEM  2024-2028 | Ozel Egitim Ve Rehberlik Hedef 4.3
Stratejik Plan1




Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri

-Ogrencileri okula, okuldaki alanlara, gesitli etkinliklere,
yeni durumlara alistirma ve yonlendirme
-Ogrencilerin etkili Ogrenme ve ¢alisma becerileri
gelistirmelerine yardim etme

-Ogrencilerin motivasyonlarini destekleme ve artirma
-Ogrencileri 6zelliklerine uygun iist 6grenim
kurumlarina yonlendirme

-Egitim slirecinde her 6grencinin; mesleki tercih
yapmasina, kendine uygun meslege yénelmesine, -is
yasamina ve meslege hazirlanmasina yardimci olmak.
-Ogrencinin bireysel ve sosyal gelisimini desteklemek

Ogrenci isleri hizmeti

-Devam-devamsizlik

-Sinif gegme vb

-Ogrenci kayit, kabul ve devam igleri
-Nakil isleri

-Ogrenim belgesi diizenleme isleri
-Diploma

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

*Halk oyunlart

*Koro

*Yarigmalar

*Kiiltiirel Geziler

*Kermes ve Senlikler

*Piknikler

*Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Ogretmen isleri hizmeti
*Derece terfi

*Hizmet i¢i egitim
*Ozliik haklar

*Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
*\oleybol

. Resmi Bayram Torenleri

Mali Islemler

*Okul Aile Birligi isleri
*Biitce islemleri
*Bakim-onarin islemleri
*Tasmur Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGiTiMi
VE VELILERLE iLISKiLER

Ogretimin Planlanmasi
*Planlar

*Ogretmenler Kurulu
*Ziumre toplantilari

Saghk Hizmetleri

*Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
*Sinif i¢i uygulamalar
*Gezi ve inceleme
*Kazanim degerlendirme

Kurslar

Ogretimin Degerlendirilmesi
*Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Tigili Hizmetler
*\eli toplantilari

*\eli iletisim hizmetleri
*Okul-Aile Birligi faaliyetleri




Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6

Faaliyet Alanlarima Gore Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

-Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklaria saygili olmayz,
cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak

-Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek
yiiksekogretime, meslege, hayata ve i alanlarina hazirlamak

-Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve
politikalarma uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya
kavusturulmasini saglamak

-Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularmin
gelistirilmesini saglamak

-Ogrencilere calisma ve dayanigma aliskanhign  kazandirmak

-Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri
izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmelerini saglamak

-Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi
tiretebilmelerini saglamak

-Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini, saglamak
-Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini saglamak

-Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve
belgelendirmenin 6zendirilmesini saglamak

Rehberlik faaliyetleri

-Ogrencileri okula, okuldaki alanlara, ¢esitli etkinliklere, yeni
durumlara aligtirma ve yonlendirme

-Ogrencilerin etkili Ogrenme ve galisma becerileri gelistirmelerine
yardim etme

- Ogrencilerin motivasyonlarmi destekleme ve artirma

-Ogrencileri 6zelliklerine uygun iist dgrenim kurumlarma yénlendirme
-Egitim siirecinde her 6grencinin; mesleki tercih yapmasina, kendine
uygun meslege yonelmesine, is yasamina ve meslege hazirlanmasina
yardimci olmak.

- Ogrencinin bireysel ve sosyal gelisimini desteklemek




Tablo 7

Faaliyet Alanlarina Gére Uriin ve Hizmetler

Meslek Edindirme

-Teorik/Uygulamali Egitim
-Beceri Egitimi veya isletmelerde Mesleki Egitim
-Mesleki Rehberlik/Tanitim-Y6nlendirme Calismalar

Proje Tabanh Mesleki Ve
Teknik Egitim

-AB Projeleri (Erasmus)
- Tlbitak Projeleri

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

-Halk oyunlari

-Koro

-Toplum hizmetleri-Okul ¢evre iliskileri
-Seminer ve Konferanslar

-Anma ve Kutlama Programlari
-Geziler

-Tiyatro ve Piyesler

-Klup Calismalar1

Spor Etkinlikleri

-\oleybol

Ogrenci isleri hizmeti

- Devam-devamsizlik

- Sinif gegme vb

-Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
-Nakil isleri

-Ogrenim belgesi diizenleme isleri
-Diploma

Ogretmen isleri hizmeti

- Derece terfi

- Hizmet i¢i egitim
- Ozliik haklar

- Personel isleri

Miifredatin islenmesi

- Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
-Sinav isleri

-Sinif gegme isleri

-Y1llik ders planlari

-Glinliik planlar

-Ztmre planlar

Muhasebe isleri hizmeti

- Maas Hazirlik Isleri
-Ek ders hazirlik isleri
-Satin alma ve Odeme Isleri

-Ogrencilere yapilan ayni ve nakdi yardim isleri

Biitce-Yatirim hizmeti

-Personel tahakkuk-mutemetlik
-Ogrenci burslar
-Okul Aile birligi biitgesi

-Bakim ve Onarim Harcamalari
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ﬁ Paydas Analizi

Stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliilik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve
sonugta amacina ulasabilmesi igin en oOnemli unsur katilimci bir anlayis gergevesinde
hazirlanmasidir. Bu sayede planin hem gergek¢i olmasi, hem de uygulama sansinin daha fazla
olmasi saglanacaktir. Bu ¢ergevede ilk olarak paydaglar belirlenerek, Okulumuzdan etkilenme ve
Okulumuzu etkileme agisindan 6nemleri analiz edilmistir. Belirlenen paydaslar i¢ paydas, dis
paydas Ve yararlanicilar olmak tizere ti¢ grupta toplanmstir:

I¢ Paydas; Okulumuzdan etkilenen veya okulumuzu etkileyen kurum igindeki kisi, grup veya
kurumlardir.

Dis Paydas; Okulumuzdan etkilenen veya okulumuzu etkileyen, kurum disindaki kisi, grup
veya kurumlardir.

Yararlamicilar: Okulumuzun irettigi trtin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Tiim paydaslarla ayni 6l¢iide iletisime gegilmesi olanaksiz
oldugundan, Paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak tizere
belirlenen paydaslarin dncelik siralamasi yapilmasi gerekmektedir.

Bu gercevede paydaslarimiz, “calisan, hizmet alan, temel ortak e stratejik ortak” bazinda

degerlendirilerek hangi kategori igerisinde yer aldiklari tespit edilmistir.

Bu baglamda;

Temel Ortak: Okulumuzun faaliyetlerini yiiriitiirken higbir zaman ayrilamayacagi, mevzuat
geregi isbirligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar: Okulumuzun misyonunu gergeklestirebilmesi ve vizyonuna ulasabilmesi
icin goniillii olarak isbirligi yaptig1 paydaslaridir.

Bu unsurlar goéz oniinde bulundurularak paydaslar ozelliklerine goére smiflandirilmistir.
Stratejik planlama ekibi, kendi i¢inde yaptig1 isbolimii ile, paydaslarin okulun gergeklestirdigi
faaliyetlerden nasil etkilendiklerinin ve okuldan neler beklediklerinin, okulun giicli ve zayif
yonlerinin neler oldugunun belirlenmesi amaciyla, paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun
olan teknik ve/veya araglar1 (goriisme, anket, nominal grup vb.) kullanmistir. Paydaslardan alinan
verilerle stratejik plan amag¢ ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla ilgili doniit

verilmigtir.




Tablo 8

Paydas Listesi
~ = X
= O <
- = [ -
PAYDASIN | PAYDAS £2| & = v
. - = z |
ADI TURD NEDEN PAYDAS E EE d E i‘( ;ﬁ}. =
25| 2 |2k 2| B
= > = 20 (S) =
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitge
Bakanligi Dig Baydag merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun istii konumunda olup,
Kaymakamlik 7 S ayeas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli I\/.Iudurlug}m.e.bagh f)kul ve kurumlari belli
.. bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Dis Paydas .
Miidiirliisii denetlemek, inceleme ve sorusturma
gu iglerini yliriitmek. Hesap verilen mercidir.
Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
S Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
e I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas P '
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
gorlilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlart ve
Birlikleri ¢ raycas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin galisir.
MEmIT Ve I¢ Payda Gorevli personeldir
Hizmetliler R OFeViL personeicir.
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Ilge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Velas Disikaydas caligmalarinda destek sunar.
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletigimi gergeklestirir.
Tafm"q I{gwe" Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar.
Midirligi
Sivil Savunma II Dis Payda Sivil savunma hizmetleri yiiritiir
Miidiirliigii 3 raydas yurutuf.
Tiirk Telekom il Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirliigii $EAYEA | giderir.
Medya D1s Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.
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Tablo 9
Paydas Analizi

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

I
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanl
ar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Strateji
k Ortak

Tedarik
ci

Yoneticilerimiz

\/

Ogretmen

\/

\/
\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

<l=2]1=2 |

Memur ve Hizmetliler

<l 2222

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

2Ll=2l=2 =2 | < |

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavcilig

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1

[l Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

Mamak Kaymakamligi

Mamak ilce Milli Egitim Miidiirliigii

< <]

Mamak Belediye Baskanligi

Mamak Mal Miidiirligii

Universiteler

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirligi

Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim {1 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

O|<2]0|2]<2]O|O| O |O|o|l]<2]<2]<] Pl Pl Pl o] (o] (o) P2 P P

Tiirk Telekom Cubuk Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Mudirligi

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

<|2]2] 2 |22l ] 2 |||zl ]2]1=2 (2]

ol f<] © |o|o

ol o

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam




Tablo 10
Paydas Onem Etki Matrisi

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig: V Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte galig
Okullar V izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Caligsmalara dahil et
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligsmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar \ izle
Mubhtarliklar \ izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ izle




Tablo 11
Paydas Stratejisi

- .

Bilgilendir - Birlikte Calis

= Ogrenciler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

= [lge Milli Egitim Mudurlugi
= Kaymakamlik

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gézet
izle - Birlikte Calis

*  Milli Egitim Bakanhgi
=  Belediye
=  Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

izle veya gozet

= jlge Mal Midirlugi
= ilge Saghk Midirltgi
= Meslek Odalari

= Muhtarliklar
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Yararlanict Uriin Hizmet Matrisi

Tablo 12

Uriin/Hizmet
Yararlanict/M

tisteri

\/
\/

Y oneticilerimiz
Ilge Saghk
Midiirligii
Meslek odalar1
Sendikalar1
Muhtarliklar
Miidiirligii
Sivil Savunma
1l Miidiirliigii
Tiirk Telekom
Ilge Miidiirliigii

Milli Egitim
Bakanlig1
Ankara Valiligi
Ankara 1 Milli
Egitim
Midiirligi
Mamak
Kaymakamlig:
Mamak Ilge
Milli Egitim
Midiirligi
Okullar
/Kurumlar
Ozel Ogretim
Kurumlari
Ogretmenler
Ogrenciler
Okul aile
birlikleri
Memur ve
Hizmetli
Belediye
Egitim
Vakiflar
Tarim {lge
Medya
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Tablo 13
Memnuniyet Anketi- Ogrenci

MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN
KONU BASLIKLARI Memnuniyet Anket
Sonucu
NO 0
GOSTERGELER — o
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 3,73 74
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 3.00 60
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3.41 68
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,26 85
05- | Farkh kilttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 4,14 83
distnidyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gorusebilirim. 4,50 90
07- | Okul mudurune ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gérusebilirim. 4,13 82
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 4,43 88
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere 4,23 84
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi faaliyetler..) 3,33 66
yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli 3,62 72
oldugunu dislinliyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli rehberlik ve 4,38 87
yerlestirmenin dogru yapildigini diistiniiyorum.
13- [ Okulumda yer almam igin bircok firsat var. 3,64 72
14- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 3,50 70
15- [ Okul kulGpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 3,50 70
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,78 75
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 4,12 82
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici ydontemlerle kullanir. 3,91 78
19- [ Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2,68 53
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. 3,07 61
21- | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 4,05 81
dislinliyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kilttrel faaliyetler yeterlidir. 3,31 66
23- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 3,23 64




OGRENCIi ANKETI

Okulumuz 6grenci memnuniyet anketi toplam 289 6grenci igerisinden rastgele
“random” yontemiyle se¢ilen 60 6grenciye uygulanmis olup bu oran % 20.76 ‘ya denk
gelmektedir.

Okulumuz i¢ paydasi olan 6grencilerine uygulanan anketten elde edilen verilere

gore;

% 90 oraninda 6gretmenleri ile rahatlikla goriisebildikleri, % 88 oraninda
okulrehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabildiklerini, % 74
oraninda okulda kendilerini giivende hissettikleri, %87 si staj imkanlarindan en verimli
sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini
diisiindiigiinii , % 82 oraninda Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabildiklerini belirtmislerdir. Bu veriler 6grencilerin bakis agisindan giiglii yonler

olarak goriilmektedir.

%66 oraninda Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli oldugunu, % 66’s1 Okulda
diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterli oldugunu, %53’ Okul kantininde
satilan malzemeler saglikli ve giivenli oldugunu, % 64 i okulda 6grenci goriislerinin
dikkate alindigini.% 60’1 oraninda Okulun i¢i ve dis1 temiz oldugunu, % 66 s1 mesleki
gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 faaliyetler..) yeterli buldugunu
belirtmislerdir. Bu veriler 6grencilerin bakis agisindan zayif ve gelistirilmesi gereken

yonler olarak goriilmektedir.
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Tablo 14
Memnuniyet Anketi- Ogretmen

OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI

Memnuniyet Anket

Sonucu
NO |GOSTERGELER
SONUC [SONUC%
01- [ Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 2.00 100
0Z- [ Okulda egitim ve yonetim kalites1 surekli olarak gelisiyor. 2.00 100
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 2.00 100
U4-1 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 4.l 90
giivenlik
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.77 95
0b- [ Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek 1¢in egitim firsatlar: 2.00 100
sunuyaor.
0/-[ Okul yonetimimiz ogretmenler: etkin bir sekilde yonlendirir. 4.77 39
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 5.00 100
ortami olusturmustur.
09- [ Etkili bir ogretmen olmak 1¢1n 1htiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 4.73 94
var.
10- [ Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4.78 95
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin 5.00 100
bir politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5.00 100
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler duzenlemektedir. 2.00 100
14-1 Diger ogretmenlerle 1 birligi yaparim. 4.76 90
15-] Okul personel arasinda dostane bir 1liski surdurulur. 5.00 100
lo- | Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek. 4.75 100
17-| Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4.76 95




OGRETMEN ANKETI

Okulumuz 6gretmen memnuniyet anketi toplam 41 6gretmen igerisinden rastgele
“random” yontemiyle se¢ilen 28 6gretmene uygulanmis olup bu oran % 68,2’ ye denk
gelmektedir.

% 100 1, Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelistigini, Okul
yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirdigini, Okulumuz, 6grencilerin
ogrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturdugunu, Okulumuzun farkl
ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi oldugunu, Diger
ogretmenlerle is birligi yaptiklarini, Takim ruhumuz ve morallerinin yiiksek oldugunu
belirtmislerdir.

%95 1 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri aldigini, kendilerine sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahip
olduklarini, diger 6gretmenlerle is birligi yaptigini, okulumuza aidiyet hissettigini ifade
etmis ve goriisleri 6gretmenler agisindan giiclii yonler olarak goriilmektedir.
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Tablo 15
Memnuniyet Anketi- Veli

VELILER iCIN ~ KONU BASLIKLARI Memnuniyet Anket
Sonucu
NO |GOSTERGELER
SONUC [SONUC%
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 4.5 90
0Z-| Okulda egitim ve yonetim kalites1 surekl olarak gelisiyor. 3,0 I6)
03-| Okul temiz ve hijyeniktir. 2,9 o0
04-| Okul, ogrencilerin ve personelin guvenligini saglamak 1¢in uygun 3,01 00
giivenlik onlemleri alir.
05-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,93 78
Oob- Olkg]i_qocugumun okumaya olan 1lgisini gelistirmesine yardimci 3,90 (5
olaoHir.
0/-] Okul cocugumun ogrenme 1lgisini1 guclendirtyor. 3,00 13
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,69 73
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemler1 ¢ocugumun geligimini 371 74
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. '
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 1y1 3,52 70
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 3,91 70
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- [ Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,18 83
13- | Herhang1 bir problem durumunda mudur endiselerime cevap vertyor. 3,8 I6)
14-1 Okulda, velilerin 1htiya¢larina uygun egitim faaliyetler: duzenlenir. 3,03 60
15- Ekul, cocuklarin gelisimini desteklemek 1¢in velilerle 1y1 bir 1ligki 3,00 /0
urar.
16 [ Okul, aktit velr katilimini tesvik eder. 3,20 o4
17-1 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,50 70
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,40 68
19-| Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 3,58 72
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,02 80
21-| Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 3,88 77
22-| Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,35 87




VELI ANKETI

Okulumuz veli memnuniyet anketi toplam 289 6grenci velisi igerisinden rastgele
“random” yontemiyle segilen 50 veliye uygulanmis olup bu oran % 17,30’a denk
gelmektedir.

Okulumuz dis paydasi olan velilerimize uygulanan anketten elde edilen verilere
gore;

% 90’1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anladigini, % 83’1 6gretmenlerin
kendileriyle iletisim kurma yontemlerinden memnun oldugunu. % 87°si gocugunun
egitiminde aktif bir ortak oldugunu, % 80’1 cocugunu okumaya tesvik ettigini, %78’1
okulun ¢ocugunun okumasina olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilecegini
belirtmislerdir.

%50’s1 okulun temiz ve hijyenik oldugunu, % 60’1 Okulda, velilerin ihtiyaglarina
uygun egitim faaliyetleri diizenlendigini, % 64 i okulun aktif veli katilimin1 tesvik
ettigini, % 68’1 bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. Diyerek velilerin okula bakis
acisindan zayif ve gelistirilmesi gereken yonler olarak goriilmektedir.




KURUM iCi ANALIz
Teskilat Yapisi

Olkul Miudira
W W
Muadur Yardimasi Mudir Yardimacisi Mudir Yardimcisi
WV W
Alan sefleri
Zumre Baskanlan Rehberlik Servisi
Atolye Sefleri Okul Aile Birligi
4 N
Alan Ogretmenleri Kiiltir Dersi Hizmetliler
Ogretmenleri




insan Kaynaklar

Tablo 16

Okulumuzda yer alan siniflarin ogrenci sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam

9A COCUK GELiSiMI 29 - 29
VE EGITIMI

9A HASTA VE YASLI 21 - 21
HIZMETLERI

9A BILISIM . 19 - 19
TEKNOLOJILERI

9AMODA TASARIM 11 - 11
TEKNOLOJILERI

10A HASTA VE YASLI 15 15
HIZMETLERI

10A COCUK GELISIMI 38 - 38
VE EGITIMI

10A BILISIM ) 11 11
TEKNOLOJILERI

10A MODA TASARIM 13 13
TEKNOLOJILERI

11A COCUK GELISIMI 16 = 16
VE EGITIMI

11 HASTA VE YASLI 14 - 14
HIZMETLERI

11A BILiSIM 12 - 12
TEKNOLOJILERI

11B COCUK GELISIMI 16 - 16
VE EGITIMI

12A HASTA VE YASLI 18 - 18
HIZMETLERI

12A COCUK GELISIMI 22 - 22
VE EGITIMI

12A MODA TASARIM 9 - 9
TEKNOLOJILERI

12A BiLiSIM 18 - 18
TEKNOLOIJILERI

12A GRAFIK VE 6 - 6
FOTOGRAF
TOPLAM 289 289
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Tablo 17
Personel Sayist

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 0 3 3
Atolye ve Boliim Sefleri 0 5) 5
Ogretmenler 4 Sid 41
Teknisyen 1 0 1
Yardimc1 Hizmetler Personeli 0 2 2
Tablo 18
Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Kanun tiiziik yonetmelik ve yonergelere uygun olarak
okulun biitiin isleyisini diizenler ve isleyisi denetler.
Okulun her tiirlii egitim, 6grenci, yonetim, etkinlikler bakim
Miidiir Yardimcisi koruma, diizen, temizlik gibi gérevlerini yliriitiir. Bu

gorevlerin yapilmasinda okul miidiiriine karsi sorumludur.

Atolye ve Boliim Sefleri

Alanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmekten sorumludur.

Ogretmenler

Egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriitmekten sorumludur

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Muhasebelestirme is ve islemlerinden sorumludur

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Okulun temizligi diizeni ve malzeme tamirinden
sorumludur.
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Tablo 19

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
[Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%

1-4 Yil 3 %75

5-6 Yil 1 %25

7-10 Y1l 0 %0

10.....Uzeri 0 %0
Tablo 20

Okul/Kurumda Olugan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi YOnetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM = - 1 -
Tablo 21
Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlart
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miudir 9 5 6
Miidiir Yardimcilari 9 36 31
Tablo 22
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil s = s
4-6 Yil s = s
7-10 Y1l 7 3 10
11-15 Yil = = =
16-20 9 1 10
20 ve Uzeri 23 1 24




Tablo 23
Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen| Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 2 2 3 2

Tablo 24
Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayist

Konulara gore katilm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 2 1 39 4 39 4

Katilmayan Ogretmen Sayist 37 3 0 0 0 0
Tablo 25
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Yil1
Gorevi Erkek Kadin Durumu
1 Teknisyen 1 - Yiiksek Okul |30
Tablo 26
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik  Hizmetleri ile llgilj
Danigsmanlik Hizmeti AlanDiizenlenen Egitim/Paylasim|
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi
[htiyac Duyulan Psikolojik Danisman Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Goriisme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayis1
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi tretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagh ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireclerini desteklemek igin gesitli
teknolojik araglar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, g¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde
kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortalanmasina da 6nem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek tiriinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
doniisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
giivenligi onlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 27

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta 13 13 13
Projeksiyon Cihazi 3 3 3
Yazici 6 6 10
Bilgisayar BT Atélyesi 15 20 20
Bilgisayar Grafik Atdlyesi 10 14 14
Bilgisayar Konferans Salonu 1 1 1
Idari Oda Bilgisayar 4 4 4
Rehberlik Servisi 7 1 1
Teknisyen Odasi - 1 1
Kiitiiphane Odast - - 1
Fotokopi Makinasi - - 2
Renkli Yazici 1 1 2




Tablo 28

Fiziki Mekdan Durumu

IFiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X YOK
Miizik Odas1 X YOK
Cok Amagli Salon X 1

Teknoloji ve Tasarim Odasi X 1

Bilgisayar laboratuari X 1

Yemekhane X YOK
Spor Salonu X YOK
Otopark X YOK
Spor Alanlar X 1

Kantin X 1

Fen Bilgisi Laboratuari X YOK
Atolyeler X 3

Y ardimci Personel Odast X 1

Arsiv X 1

Harita Odas1 X YOK
Destek Odast X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 29
Harcama Kalemleri
Harcama
Kalemi Tutar
Temrinlik Malzeme 43.537,00 b
Elektrik Alimlar1 20.925,81 b
Su Alimlari 30.000,00 b
Temizlik 25.400,00 b
Tletisim 4.600,00 b
Klrtasiye 17425,00 H
Tablo 30
Gelir Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 5.600,00 b 12.100,00 1 33.190,00 b
Kiiciik Onarim 3.340,00 b 3.680,00 b 4.374,00 b
Bilgisayar Harcamalari 1.890,00 b 4.950,00 b 8.220,00 b
4 2k 82.637.93h 154.365.891
Biiro Makinalari $7,403,5 892,,00 1; 6.250,00 b 7.153,00 b
Harcamalarn
Telefon 1.200,00 b 3.700,00 b 5.903,00 b
Sosyal Faaliyetler 1.480,00 1 3.840,00 5.268,00 b
Kirtasiye 1.860,00 b 10.580,00 1 38.800,00 b
TOPLAM 16.252.00% 45.000.000 102.986.00%




Tablo 31
Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag So6zlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 - - -
2 Miidiir Yardimcisi 2 3 - - 1
3 Bilisim Teknolojileri 2 2 - - -
4 Biyoloji 1 1 - - -
5 Cografya 1 1 - - -
6 Din Kiiltiirii Ahlak BIL. 1 0 1 - -
7 Tiirk Dili veEdebiyati 5 5 - - -
8 Felsefe 1 1 - - -
9 Fizik 1 1 - - -

10 Ingilizce 2 2 - - -
11 Kimya 1 1 - - -
12 Tarih 1 1 - - -
13 Beden Egitimi 1 1 - - -
14 Matematik 3 3 - - -
15 Cocuk Gelisimi 5 5 - - -
16 Hasta ve Yashh Bakim 3 4 - - 1
17 Moda Tasarim 2 5 - - 3
18 Grafik ve Fotograf 1 2 - - 1
19 Rehber Ogretmen 1 1 - - -
20 Gida Teknolojisi 0 1 - - 1
21 El Sanatlari/Nakis 0 2 - - 2
22 Trikotaj 0 1 - - 1
e 35 44 1 10




Tablo 32
Ogretmen / Ogrenci Durumu

OGRETMEN- OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam 6grenci Ogretmen basina
say1s1 say1s1 diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
41 289 0 289 7
Tablo 33
Kurslar
Acilan Kurslar
Katilan Ogretmen Sayisi Katilan Ogrenci Sayisi
\oleybol 1 12
Tablo 34
Seminerler
Seminerler
Katilan Ogretmen Sayisi Katilan Ogrenci Sayisi

Alan Dal Se¢imi 3 77

Ust Ogrenim Kurumlarina Gegis | 4 76

Akran Zorbalig1 3 82

llgi-Deger-Yetenek ve Kisisel 5 59

Ozellikler

Mesleki Hedef Belirleme 5 76

Bagimlilikla Miicadele 6 289

Oz Disiplin-Oto Kontrol 4 77

Sinavlarda Basarili Olma 4 77

Stratejileri

Zorbalikla Bas Etme Yollar 5 82

Birey Tanima Teknikleri 6 75

Sinif Risk Haritas1 10 77
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Tablo 35

Yarismalar
Yarigsmalar
Derece Ogrenci Sayisi
Canakkale Sehitleri’ne Adli Siiri | Ilge Birinciligi 1
Okuma Yarigsmasi
Tablo 36

Devam Devamsizlik Durumu

Ogrenci Devam Devamsizlik Durumu

Tekrarma Kalan Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayisi 289 Devamsizlik Nedeni
Stirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 23 Ekonomik Zorluklar
Araliklarla Devamsizlik Yaparak Sinif 2 Ekonomik Zorluklar
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre Analizi kurumumuzun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik

yonden analizinin yapilarak, kurumumuzu etkileyen faktorleri tespit etmek ve olumlu veya olumsuz

etkilerini ortaya c¢ikarmak icin yaptigimiz bir analizdir. Belirledigimiz etkenlerin kurumumuzun

gelisimine nasil katki saglayacagini belirledik. Ana hatlari ile analiz ettigimiz gevresel etkenler GZFT

analizimizin temelini olusturmaktadir. Okulumuzda Stratejik plan dahilinde yapilacak ¢alismalarda

politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak,

kurumlar1 ilerlemelerini engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara oncelikli

olarak dikkat edilecektir.

Tablo 37
PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal | MEB 2024- Ankara Mesleki Proje tabanli | Ulkemizin,
etkenler 2028 Stratejik | MEM2024- Egitimin is egitim - kadin
planinda 2028 Stratejik | diinyast ile ogretimin istihdam
belirlenen hedef | planinda entegrasyon desteklenmesi | alanindaki
ve stratejiler belirlenen hedef| i¢in admna planlamalari
ve stratejiler | uygulamaya | gelistirilen
Konulan projeler
protokoller
Ekonomik Meslek Lisesini | Kaliteli bir Mesleki ve Mesleki egitim | Mesleki
etkenler tercih eden mesleki ve teknik ve is diinyasinin| egitimin iilke
ogrencilerinin | teknik egitim | egitimin dogasi | ihtiyaglar ekonomisin e
ekonomik icin biitge geregi pahali | temelinde ve istihdama
durumunun zayif] imkanlariin bir senkronize olan
olmast kisitli olmast egitim olmas1 | olamamasi katkilar
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Sosyokiiltiirel | Ogrencilerin | Dagimik KaynaGtirma Velilerin egitim | Kiz
etkenler gelecek ile ailelerin her Ogrencilerinin Ogretim Ogrencilerin
ilgili gecen yil artis | mesleki egitime | faaliyetlerine istihdamda
planlamalar1 | gostermesi adaptasyon katilim oraninin | dezavantajl
nin daginik [ Mesleki sorunlari diiGiik olmas1 olmalar1
olmasi egitim
algisinin
toplumda
pozitif olarak
artmasi
Teknolojik Ulkemizin | Mesleki Teknolojinin Kurum Meslegi
etkenler Tiirkiye egitimin her egitimde personelinin ve egitimde
Yiizyih yil yeni kullaniminin Ogrencilerin yeni
vizyonuna [ teknolojik artmasi teknoloji teknolojilere
hizmet geliGmelere | Sosyal medya farkindaliklarmin | adaptasyonu
etmek igin | gore bagimliginin yiiksek olmasi n zaman
teknoloji yinelenme artmasi almasi
yatirimlarii | geregi
desteklemes
i
Cevresel .
Etkenler Okulumuza | Ogrencilerimiz| Cevresel
bitisik halde | in yeterli ¢evre| Siirdiiriilebilirlik
bir bahge bilincine sahip | ile ilgili toplumsal
olmast olmamasi farkindaligin
artmasi
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ﬁ GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliighi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi
yapilmustir.

2.9.1 Giig¢lii Yonler

Ogrenciler 1. Okulumuzda dgrencilerin kendilerini giivende hissetmeleri
Egitim 6gretim faaliyetlerinde 6grencilerin yeni goriis 6neri ve fikirlerin
desteklenmesi
Proje tabanli egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi ve desteklenmesi
Ogrenci-6gretmen iletisim ortaminin giiglii olmasi
Egitim 6gretim faaliyetlerinde ders arag gereclerinin uygunlugu
Akademik ve mesleki basari i¢in okulun tiim imkanlarin1 kullanabilme kapasitesi
Okul i¢i iletisim ortaminin gii¢lii olmasi

Calisanlari kurum kiiltiirii i¢erisinde okula aidiyetlerinin fazla olmast
Calisanlarmn yenilikgi fikirlerinin desteklenmesi

Calisan degerlendirmelerinin objektif kriterler ile yapilmasi

R

Calisanlar

Acik ve vizyon sahibi bir liderlerin varligi

Veliler Velilerin okul ile igbirligi i¢inde olmasi

Velilerin okulu giivenli bir okul olarak tanimlamalari

Velilerin okul rehberlik hizmetlerinden memnun olmalari

Binamizin tiim tadilatlarmin yapilmig olmasi.

Okul ¢evresinin giiriltiili olmamasi

Atblyelerin ,derslerin teknolojik ilerleyisine gore yeniden dizayn edilmeleri

Okulun beyaz bayrak sahibi olmasi

Bina ve Yerleske

POWODN RPN =N & W Po O1 A W

Donanim 1. Bilisim teknolojileri alam ile birlikte okulumuzda teknik altyapinin faal olarak
kullanilmasi

Okul kiitiiphanesinin faal olmasi

Fizik-Kimya-Biyoloji laboratuvarinin olmasi

Rehber 6gretmenlerin fiziki donanima sahip bir Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Servisine sahip olmasi

Okul giivenliginin ve kameralarin olmasi

Is giivenligi tedbirlerine ilgili yonetmelikler cercevesinde tam uyulmasi

Mesleki ve Teknik Genel Miidiirliigii’niin destegi

~w

o ul

—_

Biitce

Yénetim Siiregleri 1. Mesleki ve Teknik Genel Miidiirliigiiniin, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin

destegi

Lletisim Siiregleri 1. lidarecilerin personel iliskilerinin giiglii olmas1

2. Calisanlar ve idari personel arasinda toplam kalite standartlarina uygun bir igbirliginin
olmasi

Isletmeler Isletmelerde beceri egitimi yapan dgrencilerimizin , referans teskil etmeleri




2.9.1. Zayif Yonler

Ogrenciler

. Okula gelen 6grencilerin akademik basarilarinin diisiik olmast

. Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin az olmasi

. Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlarmin diisiik olmast

. Okulda sadece kiz dgrencilerin olmasi

Ogrencilerin gelecekleri ile planlama yaparken, ilgilerinin dagmik
olmasi

5. Ogrencilerde okuma kiiltiirii, Tiirk¢e ve yabanci dilde dort temel dil
(okuma, yazma, dinleme, konugma) becerilerinin istenilen diizeyde

olmamasi
6. Mezun 6grencilerle yeterli iletisim kurulamamasi

AR N R

Isletmeler

1.Isletmeler ile mesleki egitimin tam koordinasyonunun kurulamamasi

Veliler

1. Velilerin ilgisiz olmasi
2. Velilerin okuldaki egitim 6gretim siireglerine katiliminin az olmasi

Bina ve Yerleske

1. Spor salonumuzun olmamasi
2. Binamizin ¢ok eski olmasi

Donanim

1. Teknolojinin siirekli olarak gelismesi ile ortaya ¢ikan donanim ihtiyaci

Biitce

1.Biitgenin , teknolojinin geligsmesi ile ,ders ara¢ ve gereglerinin yenilemek
icin yetersiz olmasi

Yonetim Siiregleri

1.0kulun dis paydaslarini, yonetim siireclerine dahil etmenin zorlugu

Iletisim Siiregleri

1.0kulun dis paydaslarinin (veliler, isletmeler) egitim 6gretim siireglerine
katiliminin az olmasi
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2.9.2.Firsatlar :

1. MEB basta olmak iizere tiim bakanliklarin mesleki ve teknik egitime
verdigi onem
Politik 2. Ulusal ve Uluslararasi ¢apta diizenlenen proje tabanli 6gretim
faaliyetleri
3. Ulkemizin, kadin istihdami alanindaki planlamalari ve uygulamaya
koydugu projeler
1. Mesleki ve teknik 6gretimin tilke istihdamdaki 6nemi
Ekonomik 2. Mesleki ve teknik egitimin tilke istihdamina etkisi nedeni ile ekonomik
olarak desteklenmesi
1. Mesleki ve teknik ortadgretim 6nem algisinin yildan yila pozitif olarak
Sosyolojik artmasi
2. Kadin istihdaminin toplumsal olarak 6nem kazanmasi
Teknolojik 1. Teknolojik imkanlarin tam olmasi ve teknoloji kullanabilme imkaninin
olmasi
1. Mesleki ve Teknik Genel Miidiirliigii’niin, Il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri’nin destegi
Mevzuat-Yasal 2. 12 yillik kesintisiz egitimin uygulanmasi
Ekolojik 1. Okulumuzun g¢evresinin sakin ve dinlendirici olmast
2.9.2 Tehditler :
1. Ogrencilerin kayit siirecinde boliimleri tanimamasi
2. Toplumsal alginin, meslek liselerini akademik basari agisindan negatif
. 1. Okula gelen 6deneklerin yetersiz olmasi
Ekonomik
1. Baz ailelerin ekonomik durumunun zayif olmasi
Sosyolojik 2. Ailelerin sosyo-ekonomik diizeylerinin ve yapilarinin degismesi
B 1. Cep telefonu ve sosyal medya
Teknolojik 2. Dijital bagimlilik
1. Okula gelen 6grencilerin LGS sinavindan diisiik almasi
2. Meslek yiiksekokullarina siavsiz gecisin kalkmasi
3. Liseye yerlestirme sisteminde yapilan degisiklik sonucu 6grenci
Mevzuat-Yasal o
tercihlerinde son siralarda olmamiz
1. Okulumuzun gevresinin sessiz ve tenha olmasi
2. Kiiresel iklim degisikligi

Ekolojik




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analiz Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlart

Ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta olan Stratejik
Planin degerlendirilmesi

Covid-19 salgin1 ve 6 subat
depremleri nedeni ile bazi
faaliyetler
gergeklestirilememistir. Genel
degerlendirme olarak hedeflere
ulagma diizeyi %50 nin
iizerindedir.

Okulumuz varolan stratejik
planin gercekleGtirilemeyen
hedefleri ile birlikte , 2024-2028
yil1 stratejik planin hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini eksiksiz
yiirlitecektir.

Mesleki Egitim Kalite Analizi

Is diinyasinin ihtiyaclarina
mesleki egitimin tam olarak
cevap verebilmesindeki
eksiklikler

Ogrencilerin mesleki becerilerini
issdiinyasinin ihtiyaglarina cevap
verebilmesi i¢in proje tabanlt
o0grenme ortakliklarina 6nem
verilecek.

Paydas Analizi

-Ogrencilerin mesleki ilgilerinin
az almasi

-Ogrenci devamsizliklarinin fazla
olmasi

-Ogrencilerin sosyal faaliyetlere
katiliminin desteklenmesi
-Velilerin egitim dgretim
siireclerine katiliminin az olmasi
-Ogrencileri isletmelere
yerlestirmede karsilagilan
sorunlar

-Is diinyasmin siirekli yeni bilgi
ve becerilere ihtiya¢c duymasi

Ogrencilere kariyer
planlamalarinda rehberlik
faaliyetleri ytiriitiilecek.
Ogrencilerin devamsizligin
azaltilmasi i¢in rehberlik
caligmalar1 yapilacak.

Veliler ile igbirligini artirmak i¢in
faaliyetler yiiriitiilecek isletmeler
ile olan baglantinin devamlilig1
icin isletme

memnuniyetine dnem verici
faaliyetler diizenlenecek




Insan Kaynaklar1 Analizi

-Ogretmenlerin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi geregi

-Ogretmenlere verilen mesleki
egitimlerin niteliginin yiikseltilmesi
geregi

-Ogretmenlerin dijital becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi
-Ogretmenlerin proje tabanl
ogrenme ortakliklarinda bilgi ve
becerilerinin artirilmasi gerekliligi

Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekleyici
faaliyetler yiiriitiilecektir.

Ogretmenlerin proje tabanli
O0grenme faaliyetlerinde daha
fazla yer almasi i¢in tegvik
edici faaliyetler yliriitiilecektir.

Fiziki Kaynak Analizi

-Atdlyelerin mesleki yeniliklere
gore dizayn edilmesi gerekliligi

-Fiziki mekanlarin 6grenci
faydasina kullanilmasi
saglanacaktir. Atil alanlar
degerlendirilecektir.
-Atolyelerin  giincel mesleki
ihtiyaglara gore Yyenilenmesi
saglanacaktir.

Teknolojik altyap: analizi

-Dijital igerik tiiretme ve uzaktan
egitim teknolojilerinin  gelismesi
gerekliligi

-Teknolojik  gelismelerin
Ogrenme siireglerinde hizl
degisimler getirmesi
-Mesleki alanlar bazinda teknolojik
geligsmelerin egitim dgretim
stireclerine entegrasyonunun zaman
almast

-Tiim paydaslarin egitim 6gretim
stireclerine etkin katilimi i¢in dijital
platformlarin etkin kullaniminin
Onemi

-Is  diinyasindaki
mesleki  egitime
saglanmasi gerekliligi

meslek

teknolojilerin
entegrasyonun

-Dijital egitim materyali
iiretme ve kullanma konusundaj
Ogretmen ve 0grencilerimiz ile
birlikte yiirtitiilecek calismalar
-Mesleki alanlardaki
teknolojik gelismelerin takibi
yapilacak, olusturulan raporlar
tiim paydaslarimizla
paylasilacaktir.

-Mesleki alanlarda olusan
teknolojik yenilesmeye gore
atolyelerimizi gerekli arag ve
gerecler ile donatilmasina
calisilacak.

Mali kaynak analizi

s diinyasmin devamli degisen
isteklerine gore, mesleki egitimin
yenilesmesinin maliyetinin fazla
olmasi

-Proje tabanli 6grenme faaliyetlerinde
yeterlince kaynak bulunamamasi
Cesitli gelir kalemlerinin her yil
degiskenlik gostermeleri

-Mesleki ve teknik egitimi
cagin gereklerine gore
desteklemek icin hibe
programlarina bagvurular
gerceklestirilecektir.
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GELECEGE BAKIS

Topluma; akilci, dinamik ve alanina hakim, nitelikli, cagdas isgiicii kazandirmak, egitim,
ogretim ve yonetime iligkin islemleri, ilkelerimizi ve degerlerimizi benimsemis
calisanlarimizla birlikte paydaslarimizin goriis ve onerilerini almak suretiyle kalkinma
planlarindaki politika ve hedeflere uygun olarak, Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri ile
evrensel degerler dogrultusunda yiiriitiilmesi ve gelistirilmesini saglamaktir.

Ulkemizin, Atatiirk’{iin  gdsterdigi muasir medeniyetler  seviyesinin {istiine
cikartilabilmesi yolunda, uluslar arasi niteliklere sahip insan giicliniin yetistirilmesini
saglamak suretiyle mesleki ve teknik egitim alaninda 6nder bir kurum omaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

1 Firsat ve imkan esitligi

2. Etik diistince ve anlayisina sahip olma
3. Insan haklari

4. Siirekli gelisim

5. Sunulan hizmette kalite

6. Cevreye duyarlilik

7. Adalete saygi, hukukun tstiinliigi

8. Akademik Olgtilere ve bilimsel degerlere baglilik
9. Evrensellik

10. Toplumsal Yararlilik

11. Cagdashik

12. Giivenilirlik

13. Mesleki uzmanlik

14. Tarafsizlik ve seffaflik

15. Saygi-hosgori

16. Is birligi, Katilimeilik

17. Verimlilik

18. Ben yerine biz




“\\\\\\\

-

IV. BOLUM

il I
AMAC, HEDEF VE

STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

1 2024-2028

StrateiikPLAN



TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER




HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiurti: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
[Amac Al. Osrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarmi saglamak.
Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
Performans Ogrenci orani (%)
Géstereeleri PG1.1.2. Bir egitim Ve dgretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)
OSIETECIeT! 1bG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldi
maya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri
aliacaktir.
S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkéanlar
Strateiiler artirilacaktir.
J S4. Simif tekrar nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ozel egitim ihtiyac olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin
calismalar ylritiilecektir.
Mevcut [HEDEF
No PERFORMANSGOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 gii
nden
PO (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%) = s 14 12 - 10
PG.112. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci 10 9 7 6 4 3
oran1 (%)
PG 113, Bjr egl.tlm ve dgretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 4 4 4 3 3 3
Ggrenci orani(%)
PG.1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 96 96 96 97 97 97
. . EYLEM i
No EYLEM IFADESI SORUMLUSU EYLEM TARIHI
111 Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyari SI\O/I%%I\[AJII'{U EGITIM-OGRETIM
icin ¢alismalar yapilacaktir. YARDIMCISI SURESINCE
Devamsizlik yapan 6grencilerin SORUMLU EGITIM-OGRETIM
112 velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler MUDUR SURESINCE
yapilacaktir. YARDIMCISI
Okulumuz 6grencilerinin devamS{zllk, smlf tfekrarl ve SOF\?.UI\{ILU EGITIM-OGRETIM
1.1.3. okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin MUDUR SURESINCE
calismalar yapilacaktir. YARDIMCISI
SORUMLU
2 ' YARDIMCISI




HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla tamamlamalarini saglamak

Hedef H1.2. Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki toplum hizmeti faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Performans Gostergeleri

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
Stratejiler edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibli araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Mevcut
No PERFORMANSGOSTERGESI HEDEF

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
PG.1.1.1 [sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 en 76 80 82 85 88 90
az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.112. Bir ?glt'lm ve ogretlrfl ylhpda en az iki toplum hizmeti 12 14 16 18 20 29
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG.1.13. Bir .egltlm ve 6gretlm yl.hnda yerel, ul}lvsal ve uluslararasi 20 29 25 28 29 30
[proje, yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

No PERFORMANSGOSTERGESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI

Ogrenciler yarisma ve etkinliklere

1.1.1. katilmalarini tesvik amaci ile 8diil OKUL YONETIMI G OSSR LY

. s SURESINCE
sistemi getirilecek.
Ogrencilerin sanat, bilim, kiiltiir
112 ve spor alanlarindan en az bir SORUMLU EGITIM-OGRETIM
- faaliyete katilmalarini saglayici MUDUR YARDIMCISI SURESINCE
calismalar yapilacaktir.
" Sgre..nrf..lifflF.‘f{pl‘;msf;;farr‘iﬁfra SORUMLU EGITIM-OGRETIM
i © gonuiiuluk prog MUDUR YARDIMCISI SURESINCE

katilmalart i¢in tesvik edilecektir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirti: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amac

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi

PG2.2.2. Beceri egitimi y1l sonu puan ortalamasi

PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin 6grenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

PG2.2.4. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyet
orant

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari isletmeden memnuniyet orani

PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en az bir etkinlik/projeye katilan 6grenci orani
PG2.2.7. Oncelikli olarak yapay zeka, ileri teknoloji vb. konularda iiretilen proje sayist
(bilisim, elektrik ve elektronik teknolojileri alant)

PG2.2.8. Oncelikli olarak yapay zeka, ileri teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve uluslararast
boyutlarda katilim saglanan etkinlik sayisi

PG2.2.9. Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi

Stratejiler saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.
S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.
S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
Mevcut
No  [PERFORMANSGOSTERGESI HEDEF
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.2.1]Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi 93 94 95 98 100 100
PG.2.2.2| Beceri egitimi y1l sonu puan ortalamasi 93 95 98 98 100 100
PG 223 Becer.l eg'ljum'l a.la.n ogrencqerden isletmenin 6grenci 9% 97 100 100 100 100
becerileri ile ilgili memnuniyet orant
PG 22, 4Bef:§r1 egltlml. alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik ile 100 100 100 100 100 100
ilgili memnuniyet orani
PG.2.25 Ogrencﬂ.erm beceri egitimi aldiklari isletmeden 95 95 98 08 100 100
memnuniyet orant
PG 226 Yesil be.:.cverller'le ilgili hazirlanan en az bir etkinlik/projeye 20 25 30 35 55 60
katilan 6grenci orani
Oncelikli olarak yapay zeka, ileri teknoloji vb. konularda
PG.2.2.7]iiretilen proje sayisi (bilisim, elektrik ve elektronik 1 2 2 3 3 3
teknolojileri alant)
Oncelikli olarak yapay zeka, ileri teknoloji vb. alanlarda
PG.2.2.8Jyerel, ulusal ve uluslararasi boyutlarda katilim saglanan 2 3 3 5 5 5
etkinlik sayisi
PG.2.2.9[Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi 2 2 2 3 3 4




HEDEF KARTLARI

; : EYLEM .
No EYLEM IFADESI SORUMLUSU EYLEM TARIHI
¥1$.lektTneler1n me§lel;1 ve tel;nllﬁ egitime SORUMLU
111, 115 0 METHURLYEL Orant 56— IMUDUR EGITIM-OGRETIM SURESINCE
araliklarla olgiilecek ve artirmak igin
. YARDIMCISI
gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.
Ogrencilere kariyer rehberligi SORUMLU
1.1.2. kapsaminda genel beceri test seti MUDUR EGITIM-OGRETIM SURESINCE
uygulanacaktir. YARDIMCISI
[htiyag duyan 6grencilerin 6zel burs ~ [SORUMLU
1.1.3. almalari i¢in gerekli girisimlerde MUDUR EGITIM-OGRETIM SURESINCE
bulunulacaktir. YARDIMCISI
ICl)lgri:tllzlienlel:irlir;n g;rgle:ik 1t$1 orl;tlfmlarlnda SORUMLU
1.1.4. k;i;al ag:; isin :f‘ekylf Zh ;alar MUDUR EGITIM-OGRETIM SURESINCE
ey 7 YARDIMCISI
yapilacaktir.
1 A SORUMLU
1.15. Sf(lfffﬁilfrbTlﬁilflfaﬁnﬁzcakm MUDUR EGITIM-OGRETIM SURESINCE
P yapiimaya cans " |YARDIMCISI
Ogrencisi ve 6gretmenlerin bulus, SORUMLU
1.1.6. patent ve faydali model galismalar MUDUR EGITIM-OGRETIM SURESINCE
yapmalari tegvik edilecektir. YARDIMCISI
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HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

Amac yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri say1st

PG2.4.2. Veli goriismeleri sayist

PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri sayisi

PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayisi

PG2.4.5. Bireysel ve grup basgarisini arttirma uygulamalari sayisi
PG2.4.6. Diizenlenen kariyer giinii sayisi

S1. Siif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi giiclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla

ST bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte
kariyer giinleri diizenlenerek dgrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.
S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
Mevcut
No  |[PERFORMANSGOSTERGESI HEDEF
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG2.4.1. |Ogrenci goriismeleri sayisi 146 200 220 250 270 300
PG2.4.2. |Veli goriismeleri sayisi 80 89 98 120 200 300
PG2.4.3. |Ogretmen goriismeleri sayist 45 45 45 45 45 45
PG2.4.4. |Diizenlenen etkinlik sayist 39 40 40 40 40 40
PG2.4.5. |Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi 18 25 26 27 28 30
PG2.4.6. | Diizenlenen kariyer giinii sayist 5 5 5 5 5 5
No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHi

Her 6grenci ile gorlisme yapilabilmesiicin calisma

EGITIM-OGRETIM

1.1.1. REHBERLIK OGRETMENI | -
yapilacaktir. SURESINCE

119, Veli-okul-6grenci iligkilerini gelistirmek igin ¢alismalar REHBERLIK BERETMEN EGITIM-OGRETIM
yapilacaktir. SURESINCE

113 Ogretmen goriismelerimizi bu seviyede tutmak icin REHBERLIK OERETMEN EGITIM-OGRETIM

gerekli calismalar yapilacaktir. SURESINCE

Dizenlenen etkinlik sayisi istenilen diizeydedir. Her
1.1.4. [sene hedeflerimiz dogrultusnda etkinliklerimiz REHBERLIK OGRETMENI
degismektedir.

EGITIM-OGRETIM
SURESINCE

1.1.5.

Ogrencinin istek ve yerelilik durumuna gore etkinlik
sayimiz artmaktadir. SURESINCE

REHBERLIK OGRETMENI EULaCGRETIM

1.1.6.  |Kariyer gtinleri Mart ayinda yapilmaktadir. REHBERLIK OGRETMENI

EGITIM-OGRETIM
SURESINCE
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HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

Amac yaratici, yenilik¢i, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.5.1. Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayis1

PG2.5.2. Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayisi

PG2.5.3. Protokol kapsaminda diizenlenen isbas1 egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
PG2.5.4. Protokol kapsaminda burs alan dgrenci sayisi

PG2.5.5. Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra istihdam edilen dgrenci
say1sl

Stratejiler

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbast egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayist
artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonugclar1 izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
Ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir.

No PERFORMANSGOSTERGESI

Mevcut
HEDEF

2023 | 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG2.5.1[Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayisi 1 2 3 3 4 4

PG2.5.2 [Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayisi 0

Protokol kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine katilan

PG2.5.3.. 1 1 2 2 8 3
Ogretmen sayist
PG2.5.4 [Protokol kapsaminda burs alan dgrenci sayisi 0 2 2 2 3 5
PG25.5. Prgtokol 1m.zalar}ain kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra 5 2 3 5 5 5
istihdam edilen 6grenci sayisi
No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
Koordinator 6gretmenler sorumlulugundaki isletmelerin
111 isletme yetkilileriyle iletisime gegilerek uzun donem SORUMLU EGITIM-OGRETIM
" koordineli ¢alisma istegini iletecektir.Uygun goriilen MUDUR YARDIMCISI SURESINCE
isletmeler ile yeni protokoller imzalanacaktir.
Protokol yapilacak yeni isletmelere kapasitesi oraninda Sty .
112 Lo  verlestirmede éncelik verilerek 63 . SORUMLU EGITIM-OGRETIM
1.2, |ogrenci yerlestirmede dncelik verilerek 6grenci sayisi MUDUR Y ARDIMCISI SURESINCE
artirilacaktir.
115, umacrya sgretmenterin sektorerde duzenienen s bayr  [SORUMEY SR
e S o s MUDUR YARDIMCISI  [SURESINCE
egitimlerine katiliminin artirilmasi saglanacaktir.
i Bflsflrlh (l)ngI}CﬂeTn burs. alabll}tmlfm 11(;1n sektorlle SORUMLU EGITIM-OGRETIM
1.4.  |goriismeler diizenlenmesi ve ortak ¢alisma yapilmasi MUDUR YARDIMCISI SURESINCE
planlanmaktadir.
ot Prtf’ﬁzkd 1mza1:1a;1 e Ogr.‘lencﬂemfnzﬁlll. SORUMLU EGITIM-OGRETIM
.1.5. [istihdamunin artirilmast igin mezun Sgrenciler ile stirekli MUDUR Y ARDIMCISI SURESINCE
iletisim halinde olunarak dogru yonlendirmeler yapilacaktir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiiri: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

[A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Hedef

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%)
PG3.2.2. Is bas1 egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%)
PG3.2.3. Hizmet i¢i egitim alan genel bilgi ve kiiltiir dersleri 6gretmeni orant (%)
PG3.2.4. Hizmet i¢i egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%)
PG3.2.5. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orant (%)

egitim almalar1 saglanacaktir.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

ST S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.
S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Mevcut
No PERFORMANSGOSTERGESI HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.2.1. [Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%) 85 88 90 92 93 95
PG3.2.2. ({;} )basl egitim alan atolye ve laboratuvar 6gretmeni orani 10 15 20 20 20 o5
PG3.23. lemet ici egitim alan genel bilgi ve kiiltiir dersleri 80 82 84 86 88 90
Ogretmeni orant (%)
PG3.2.4. Hizmet i¢i egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni 90 92 93 93 94 94
orani (%)
PG3.2.5. [Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orant (%) 70 72 74 75 75 75
No EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARiHi
iy [mes el b S Boruy et oceri
] e v MUDUR Y ARDIMCISI [SURESINCE
katilimlariyla ile ilgili tedbirler alinacaktir.
112 Atolye ve laboratuvar dgretmenleri is basi egitim almaya SORUMLU EGITIM-OGRETIM
T ltesvik edilecektir. MUDUR YARDIMCISI [SURESINCE
. Blransk 6gie;$tenfrme t51'n1'f 1f;}3dek;( uty;guleimaltarmi destek SORUMLU EGITIM-OGRETIM
1.3 olacak nitelikte hizmet i¢i egitime katilmalari tesvi MUDUR Y ARDIMCISI ISURESINCE
edilecektir.,
W Atol}{e oglretmencier}[nli 511n1f 1kgln.<;le11f11( tve h1.$1etn:e.1e.rdi:.t. SORUMLU EGITIM-OGRETIM
1.4. uygulamalarina destek olacak nitelikte hizmet ici egitime MUDUR Y ARDIMCISI [SURESINCE
katilmalar1 tesvik edilecektir.
o, Uzalftankhizvmeit 1(;1r111n ogriimelllll.er 1(;? lfolazl!igma kw;rlgu SORUMLU EGITIM-OGRETIM
1.5. yapilarak 8gretmenler uzaktan hizmet icin egitime katilmaya |\ 504 p SivicrsT ISURESINCE
tesvik edilecektir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirti: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

[A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Amag e b el el o,

H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve glivenli bir

] ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

PG3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi

PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.4. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan dgrenci ve 6gretmen
sayisl

PG3.3.5. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayist

PG3.3.6. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci ve Ggretmensayisi

PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen olayi sayisi

PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Performans Gostergeleri

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak
ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligia uygun héle getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S4. Bagarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu
6grencilerin diger 6grencilere rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karst gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Stratejiler




HEDEF KARTLARI

Mevcut
. . HEDEF
No PERFORMANSGOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG3.3.1.[Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi 0 0 0 0 0
PG3.3.2.[Okulda yasanan kaza sayisi 0 0 0 0 0
PG333. ]..B?glml.lllkl.a.lvmucadele ile ilgili konularda egitim alan 131 165 180 190 195 200
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.4. Akrailvzorbe'lhgl V? siber zorbalikla ilgili konularda egitim 197 207 210 213 215 218
alan Ogrenci ve dgretmen sayist
PG3.35. Sfl'g!lkll besl"eflme ve 0136221‘[6: ile ilgili konularda verilen 133 138 145 148 149 150
egitim alan 6grenci ve dgretmen sayisi
PG3.3.6Luyen gida glivenligi, bulasicr hastalikdar ile ilgili 133 | 138 | 145 | 148 | 149 | 150
konularda verilen egitim alan 6grenci ve dgretmen sayisi
PG3.3.7.[Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayisi 25 23 21 16 14 10
PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen 0 0 0 0 0
sayisl
PG3.3.9.|Afet ve acil durum tatbikat sayis1 2 2 3 3 3
No EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARiHI
Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
11 zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve SORUMLU EGITIM-OGRETIM
i obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida MUDUR YARDIMCISI SURESINCE
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
119 zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve SORUMLU EGITIM-OGRETIM
A obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida MUDUR YARDIMCISI SURESINCE
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
i 325111“1 li?tsilemlle L f’bez?teeﬂ? ,fgg;kr‘l’n“lirdg SORUMLU EGITIM-OGRETIM
4 en eeliim a'an OEencl ve Ogretmen sayisint |y riyjR YARDIMCISI — [SURESINCE
artirmak icin egitimler diizenlenecektir.
A f”yeln’ fda g.‘lwenlffgt‘.’ bullas“?.l hastaliklugle tﬂglh SORUMLU EGITIM-OGRETIM
1.4, onularda verilen egitim alan 5grenci ve 6gretmen | o vn <4 b o SURESINCE
sayisi artirilmaya caligilacaktir.
Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber
6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni
ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde o EGITIM-OGRETIM
floll5: tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak HE AT GO EN SURESINCE
0grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.
116 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel [SORUMLU EGITIM-OGRETIM
e tutulmasi saglanacaktir. MUDUR YARDIMCISI SURESINCE




HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirti: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

[Amac

[A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.5. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.5.1. Elektrik tiiketimi miktar1 (kw)
PG3.5.2 Su tiiketim miktar1 (m3)
PG3.5.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktart (m3/1t/kg)

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirtlacak ve verimliligi artiracak tedbirler almacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmast icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

No PERFORMANSGOSTERGESI

Mevcut
HEDEF

2025 2026

2023 2024 2027 2028

PG3.5.1.

Elektrik tiiketimi miktar1 (Kw)

31.625,05/31.000,00131.000,00{30.500,00[30.500,00[30.000,00

PG3.5.2 | Su tiiketim miktar1 (m3) 420 410 410 405 403 400
pG3.5.3, | Dosaleaz/akaryalat/komir tiketim miktan 39.600 | 39.500 | 39.400 | 39.400 | 39.300 | 39.000
(m3/1t/kg)
No [EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
" Flektrlkl tuketh n;lk;arg}in d;(lsulﬁlﬁes?m (;lltemlnden SORUMLU EGITIM-OGRETIM
1.1, ogr?nm ere s1v(;a ahsedilerek yillik toplam tutarmizin - ¢S50 <) o ey SURESINCE
diistirlmesi saglanacaktir.
Suyun bizler ve sonraki nesiller i¢in hayati 6neme sahip |SORUMLU EGITIM-OGRETIM
11.2. oldugu 6grencilere aktarilacak ve toplam su tiiketim MUDUR YARDIMCISI SURESINCE
mikrtarimiz diisiiriilecektir.
L ya Okl valat ket miar ve utar olarak icenerek gop EGITIM-OGRETIM
1.3, etimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi MUDUR Y ARDIMCISI SURESINCE
artiracak tedbirler alinacaktir.
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire igin tahmini  5.564.656,14 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU
L(aynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 500.000 750.000 1.000.000 1.250.000 1.500.000 5.000.000
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 30.000 60.000 100.000 150.000 200.000 540.000
Diger AB ve Sosyal Dayanisma
Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kantin Vb 34.000 55.000 80.000 100.000 150.000 419.000
TOPLAM 875.000,00 1.000.212,50 1.103.588,75 | 1.225.756,02 | 1.360.098,88 5.564.656,14

Midirliigiimiiz stratejik planinda 11 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigi tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 5.559.000 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi
amac maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

AMAC VE HEDEF
NO 2024 2025 2026 2027 2028 BES YILLIK TOPLAM

AMAC 1 140.000 195.000 240.000 300.000 320.000 1.195.000
Hedef 1 70.000 97.500 120.000 150.000 160.000 597,5
Hedef 2 70.000 97.500 120.000 150.000 160.000 597,5
AMAC 2 200.000 350.000 500.000 600.000 750.000 2.400.000
Hedef 1 40.000 70.000 100.000 120.000 150.000 480.000
Hedef 2 40.000 70.000 100.000 120.000 150.000 480.000
Hedef 3 40.000 70.000 100.000 120.000 150.000 480.000
Hedef 4 40.000 70.000 100.000 120.000 150.000 480.000
Hedef 5 40.000 70.000 100.000 120.000 150.000 480.000
AMAC 3 224.000 320.000 440.000 600.000 780.000 1.964.000
Hedef 1 56.000 80.000 110.000 150.000 195.000 491.000
Hedef 2 56.000 80.000 110.000 150.000 195.000 491.000
Hedef 3 56.000 80.000 110.000 150.000 195.000 491.000
Hedef 4 56.000 80.000 110.000 150.000 195.000 491.000

AMAGC

TOPLAM

Genel Yonetim

Giderleri

TOPLAM

KAYNAK 564.000.000 865.000.00 | 1.180.000.00 | 1.500.000.00 1.850.000 5.559.000
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planimizda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlimizdaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli
tedbirlerin alinmas1 izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme
stireci , stratejik planimizin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
seklinde olacaktir. Degerlendirme asamasi ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve
hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarliik ve
uygunlugunun analizi seklinde yapilacaktir.

Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans
diizeyi dikkate alinarak izleme yapilacak yilin sonu itibariyla hedeflenen degere
ulasilip ulasilmadiginin analizi gergeklestirilecektir. Asagidaki sekilde izleme ve
degerlendirme siireci asamalar1 verilmistir.

Izleme ve degerlendirme siireci

Y1llik planlarin yapilmasi

[lk alt1 aylik gerceklesmenin
belirlenmesi

‘ Degerlendirme toplantilarinin
gerceklestirilmesi

[zleme raporunun hazirlanmasi

|

' Degerlendirme raporunun
Izleme toplantilarinin hazirlanmast
gergeklestirilmesi
Yilsonu gergeklesmesinin Izleme verilerinin

belirlenmesi |- degerlendirilmesi




ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME SABLONU

Belirlenen her amag ve hedef i¢in asagida 6rnek olarak

hazirladigimiz , stratejik plan izleme ve degerlendirme tablosu
kullanilacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag:1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula eriGim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Sorumlu Birim Siniflardan sorumlu miidiir yardimcilari, rehberlik servisi

Performans Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi % Baslangic Dénemindeki  Yil Donemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1

Bir egitim ve
6gretim yilinda
devamsizlik siiresi
20 giinden
((MEYURS
mazeretsiz) fazla

olan 6grenci orani
(%)

6gretim yilinda
rgiin egitimden
Ayrilan 6grenci orani

PG 1.1.2

Bir egitim ve
o6gretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci

Hedefe lliskin Degerlendirmeler




" 6 |  TABLO EK VE GRAFIKLER LiSTESi

Tablo 1 : Okul Kurum Bilgileri

Tablo 2 : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Tablo 3 : Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Tablo 4 : Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 5 : Ust Politika Belgelerinde Verilen Gorevler

Tablo 6: Faaliyet Alanlarina Gore Hizmetler

Tablo 7:Faaliyet Alanlarina Gore Uriin ve Hizmetler

Tablo 8: Paydas Listesi

Tablo 9: Paydas Analizi

Tablo 10:
Tablo 11:
Tablo 12:
Tablo 13:
Tablo 14:
Tablo 15:
Tablo 16:
Tablo 17:
Tablo 18:
Tablo 19:
Tablo 20:
Tablo 21:
Tablo 22:
Tablo 23:
Tablo 24:
Tablo 25:
Tablo 26:
Tablo 27:
Tablo 28:
Tablo 29:
Tablo 30:
Tablo 31:
Tablo 32:
Tablo 33:
Tablo 34:
Tablo 35:
Tablo 36:
Tablo 37:

Paydas Onem Etki Matrisi

Paydas Stratejisi

Yararlamici Uriin Hizmet Matrisi

Memnuniyet Anketi-Ogrenci

Memnuniyet Anket-Ogretmen

Memnuniyet Anketi-Veli

Okulumuzda Yer Alan Ogrenci Sayilari
Personel Sayisi

Cahisanlarin Gorev Dagilim

Idari Personeli Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Okulda Olusan Yonetici Sirkiillasyon Orani
Idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu
Ogretmenlerin Konulara Goére Katiim Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Okul Rehberlik Hizmetleri

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Fiziki Mekan Durumu

Harcama Kalemleri

Gelir-Gider Tablosu

Norm Kadro Durumu

Ogretmen/Ogrenci Durumu

Kurslar

Seminerler

Yarismalar

Devam-Devamsizlik Durumu

PESTLE Analiz Tablosu
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